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di Gianni Trovati
Yapertura delle uni-
@{{ | versita italiane agli
4 studentistranieride-
ve essere un "progetto Paese"
che coinvolge molti attori,
dall’universita allimpresa, e si
attua su piani diversi: non biso-
gna pensare nella solita chiave
solo normativa, anche perché,
negli anni, di regole e regolette
ne abbiamo scritte fin troppe».
L'internazionalizzazijone degli
atenei occupa un posto di pri-
ma fila nell’agenda del mini-
stro dell'Universita Francesco
Profumo, etraduce in un’ottica
pittampia unastrategia gia por-
tata avanti quando il suo uffi-
cio era al rettorato del Politec-

nico diTorino.

Ministro, partiamo dai dati
pilt "concreti": quali sono gli
obiettivi, i tempi e le strategie

perraggiungerli?

Il problema, noto, & quello di
aumentare la presenzanelle no-
stre universita di studenti che
provengano dai grandi Paesi
non solo europei. L'obiettivo,
perd, noné solo "statistico™: par-
lo di "progetto Paese" perché
studenti cresciuti in contesti
pili internazionali sono impor-
tanti perle imprese sotto un du-
plice profilo: 1 Jaureati stranieri
che possono arrivare all'impre-
sadopoavergiaassorbitolacul-
tura italiana, e quelli italiani gia
abituati a un contesto interna-
zionale. Uno sviluppo di questo
tiposerveatutti.

Il piano normativo non &
P'unico su cui operare, ma oggi
leregole sull'immigrazione al-
zano ostacoli rilevanti a pro-
cessi di questo tipo. Pensate di
intervenire?

Si, perché l'internazionalizza-
zione & un investimento, econo-
mico e organizzativo, ma poi il
Paese ne deve raccogliere i frut-
ti. Se portiamo studentistranieri
allalaureaeal dottorato,dobbia-
mo fare in modo che poi possa-
no lavorare nélle nostre impre-
se, altrimenti I'intero progetto
cade sull’aspetto pili importan-
te. Da questo punto di vista non
occorre inventare nulla: basta

trasferire anche in Italia le mi-

AYISTA

gliori prassi internazionali, per
consentire alle imprese di lavo-
rare con persone qualificate ein~
dividuate in modo selettivo.

Sul fronte della selezione,
occorre poi rivedere P'intero
meccanismo organizzativo.
Qual é il primo problema da
risolvere?

Bisognaeliminare il disalline-
amento con il calendario inter-
nazionale, che & guidato daitem-
pi anglosassoni. Chi decide di
studiare all’estero, in genere co-
mincia a informarsi un paio di
anni prima, e poi presenta do-
mande in piti Paesi perché ovvia-
mente non sa dove riuscira asu-

~Dobhbiame consentire

i lie imprese di lavorare
«on persone cresciute

1 eontest] infernazionalin

3

rerchereme di assegnare
? fondi entro marzo»

perare le selezioni.llmondo an-
glosassone apre la stagione del-
la selezione nell’autunno
dell'anno accademico preceden-
te aquello del corso vero e pro-
prio, e la chiude a gennaio. Noi,
che facciamo tutti i test nel set-
tembre dello stesso anno in cui
inizia il corso, rischiame quindi
di rivolgerci solo agli studenti
chehanno provato senza succes-
sotestin altri Paesi. Occorre an-
ticipare tuttoil processo, per es-
sereinlinea con gli altri. .

E gia stato fatto qualcosa da
questo punto di vista?

L’anno scorso € stata propo-
sta una prima sperimentazione
aLondraconitestdimedicing, e
haavutoriscontri molto incorag-
gianti. Abbiamo poistrettounac-
cordo con Cambridge Asses-
mentperlafornituraditestinter-
nazionali di valutazione, i cui ri-
sultati possono essere utilizzati
dallo studente che li supera an-

che per le selezioni negli atenei

italiani.L’idea, che dovrebbe an-
dare a regime nel 2013 dopo la

Francesco Profumo
«Un progetto cl
alla crescita

C

sperimentazione, € quella difor-
nire questitest nelle capitali dei
principali Paesi, tramite le no-
stre ambasciate e consolati, due
otrevolte all’anno per le aree a
numero aperto, e di allineare il
calendario anche per quelleanu-
mero chiuso.

Ma il mondo accademico, a
partire dai rettori, & prosto ad
accompagnare queste novitao
si rischiano resistenze e atteg-
glamenti conservatori?

Cominciamo col dire che non
partiamo proprio da zero, per-
ché per esempio gia quest’annoi
corsi tenuti in inglese da univer-
sitd italiane hanno superato il
centinaio. Casicomeil Politecni-
codiMilano, chehadecisodite-
nereininglese tutte le lauree ma-
gistralieidottoratidal 2014, indi-
cano chel’attenzione e alta. Biso-
gna poi ragionare in termini di
50, perché la presenza di

;. sponsabilizzaidocenti,lifalavo-

rare in un- contesto pilt ricco e
crea rapporti fra docenti di di-
versi Paesi. Un’evoluzione del
genere spinge anche gli altriate-

el Paese»
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nei a seguire percorsi simili, in
un circolo virtuoso che si fonda
sullareputazione ma nonsolo.

Cambiamenti organizzati-
vi di questo tipo impongono
agliatenei di programmare in-
terventiad ampio raggio, mai
rettori sottolineano sempre
Pimpossibilita di fare vera
programmazione perchéleri-
sorse statali arrivano sempre
pitttardi, ad anno ormai quasi
finito. Si riuscira a superare il
problema?

Stiamo lavorando parallela-
mente sulle universita e sugli
entidiricerca, e quest’anno do-
vremmoessere prontiad asse-
gnare i fondi entro la fine di
marzo.

Sulladistribuzione «merito-
cratica» dellerisorsesispinge-
rapiti che in passato?

11 2012 & un anno di transizio-
ne, enoncisaranno forti cambia-
menti. Dal 2013 perd avremoipri-
mirisultatidelle valutazioni An-
vur e li utilizzeremo.

gianni.trovati@ilsole24ore.com
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It ministro
dell'Universita,
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