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Quel beni che dobbiamo far crescere

E impegno per lo sviluppo mettere a frutto anche il nostro patrimonio museale

di Antonello Cherchi

onsarail70% rispettoaquellomon-
diale - dato mai verificato, ma che
continuaaessere citato—-madicer-
to I'Ttalia & tra i Paesi pii ricchi di
beni storici e artistici. A questa ricchezza
non corrisponde, perd, la capaciti di metter-
la a frutto, di - ormai si pud dirlo tranquilla-
mente senza incorrere nelle ire dei puristi,
perchéla questlone e stata amplamente sdo-

ganata- produrre redd1t0 Maéuna questlo—
ne pilt ampia, decisiva, strategica: proprio
com’¢ auspicataneicinque puntiperuna"co-
stituente" che riattivi il circolo virtuoso tra-
conoscenza, ricerca, arte, tutelae occupazio-
ne, lanciata dallaDomenica del Sole 24 Ore.
Che abbiamo tesori straordinari nei nostri

territori- poco valorizzati- & indubbio. Basta
consultare lo studio predisposto da BancaIn-
tesa e universita Bocconi, presentato lo scor-
so autunno e da cui si evince che il fatturato
commerciale dei luoghi d’arte italiani vale
quello diun solo grande museo Usa, Tradot-
to in cifre: negli ultimi anni i musei statali no-
strani hanno incassato dai servizi aggiuntivi

(ristorazione, bookshop, merchandising,
strutture di accoglienza) 40 milioni, quanto &
riuscito a fatturare da solo il MoMa, quasi la
meth di quanto guadagnato dall’altro grande
museo di New York, il Metropolitan (72 milio-
nidi euro), e un terzo dei soldi prodotti dalio
Smithsonian di Washington (132 milioni). E
non & un problema di visitatori, perché i mu-
sei d'oltreoceano raggiungono. quelle cifre:
connumeri assai minori, anche perché relati-
vi a una sola struttura. La questione & che i 5
milioni di visitatori del British museum non
"valgono" le stesse presenze del Colosseo,
perché a Londra a fine anno si ritrovano con
in cassa 21 milioni provenienti dai servizi col-
laterali, mentre a Roma ne contano solo 6.

E ovvio che la spesa pro-capite dei turisti
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1l sistema pubblico del Belpaese
incassa in un anno

quanto da solo realizza il MoMa
e quasi la meta di cio che fattura
il Metropolitan di New York

sia pilt bassa nei musei:italiani rispetto a:
quanto avviene nei grandi 1u0gh1 d’arte stra~
nieri. Ma petché? Uno dei motivi & - come
spiegasempre ilrapportodiBancaIntesa-di
natura strutturale: da una ricerca su 128 mu-
sei statunitensi si capisce che la superficie
mediadei puntivenditaé dii4s metriquadra-
ti, mentre in Italia non arriva a 45. E, ovvia-
mente, soltanto un aspetto del divario che ci
separadalresto del mondo.Ma esemplificati-
vo, perchévuol dire che dalle altre partisulle
attivith di contorno, in grado (insieme alla
vendita dei biglietti) di produrre reddjto, ci
hanno creduto e investito. Senza nessuna
pretesa- elemento anche questo ormai con-

solidato- divoler finanziare per interole atti- .

vita culturali, perché nessun museo riuscira
maiacamminare sulle proprie gambe. Occor-
rera sempre un’iniezione di risorse esterne,
siano esse di provenienza statale o privata.

Il fatto & che quidanoi,dopolafelice intui-
zione dell’allora ministro dei Beni culturali,
Alberto Ronchey, di affidare nei primi anni
’00 la gestione dei servizi aggiuntivi (fino al-
lora inesistenti) ai privati, invece di progre-
dire, sié rimastiavviluppatinelle pieghe del-
la burocrazia e del contenzioso. Un esem-
pio? Delle 23 gare di rinnovo delle gestioni
indette dal ministero dei Beni culturali a

maggio 2010, 7.sono state bocciate dai Tar. :

Unostallo totale, che dala misura del per-
ché la parola "cultura” qui da noi non ne vo-
glia sapere di andare a braccetto con quella
di"impresa". Proprio nel punto in cuiil pub-
blico incontra il privato e dove, dunque, pit
elevata dovrebbe essere la capacita di crea-
rericchezza, la collaborazione nonriesce.

«Bisogna-convincersi-- spiega Patrizia
Asproni, nella duplice veste di presidente di
Confcultura (Passociazioné che riunisce di-
versi gestori privati dei servizi aggiuntivi) e
diFondazione Industria€ cultura-chelacul-
tura € un settore industriale, che deve ragio-
nare insieme ai settori del turismo e dell’in-
dotto, come quello della manifattura. Lacul-
tura€il biglietto da visita del nostro made in

Italy.Anchelindustriapesante sceglie spes-
so di presentarsi all’'estero come prodotto di
quell'italianita che ha, per esempio, dato vita
allg' Primavera di Botticelli. I problema &
che qui da noi tutto passaattraverso il mini-
stero. All’estero, invece,imuseisono autono-
mi: ¢’¢ un curatore, che é rappresentante del-
Japubblicaamministrazione, esioccupadel-
la parte scientifica, e un direttore che ha il
compito difar funzionare e "produrre” il luo-
god’arte. Eidue collaborano: C¢ poiunaltro

aspetto: ormai ci limitiamo a condividere il
passato, Non facciamo pili cultura, maespo-
niamos50lo quella che abbiamo ricevuto.
.Certo, il momento non & dei migliori. Il mi-
‘nistero dei Beni culturali si dibatte da anni in
continui tagli: il bilancio & passato dai 2,2 mi-
liardidel 2001 al miliardo e mezzo delz012. Ela
crisi economica si fa sentire anche sui consu-
mi delle famiglie, che in cultura investono
sempre meno; dal 2000 si & perso oltre il 6%
dellespese peril "bello”. Cosicome nerisento-
nogliinterventidelle imprese: le sponsorizza-
zioni in cultura, per esempio, nel 2010 sisono
fermate a 181 milioni, contro 258 del 2008. Le
erogazioniliberali, che pure beneficiano della
detrazione totale dal reddito di impresa, non
sono mai andate oltre i 32 milioni e anzi negli
ultimi annisisono continuamente ridotte.
altraparte, ¢’& chiricordache "conla cul-
turanionsimangia” e faditutto per far rimane-
re Cenerentola un settore dove invece abbia-
.mo unprimatoindiscusso, che poisiriverbera
su altri settori e li fadiventare eccellenze. Co-
me ha scritto Antonio Paolucci, ex ministro
deiBeniculturalie oradirettore deiMuseivati-
cani, nell'ultimo rapporto di Federculture: «
(..)inostriartigiani,inostristilisti,inostrimae-
stri della pubblicit, della grafica, del design,
hanno avuto la fortuna di attraversare bambi-
ni, magari in bicicletta, paesaggi bellissimi, di
vedere i colori dei nostri centri storici, le pale
dipintenelle chiese barocche, imarmiromani,
lepietre diVenezia, di Firenze,di Catania. Tut-
to cid, assorbito per osmosi, & diventato scar-
pe,cinture, borsette, cucine componibili, linea
-di automobili, profilo di macchine utensilix.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Progetto per PItalia. Uno slancio motivato per riattivare
il circolo virtuoso tra conoscenza, arte, ricerca, tutela e lavoro
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Gliingressi negli istituti jtaliani. In milioni
2003 - 30451 ¢
2004 - 32.227 -

2005 -~ 33,048

2006 - 34,575

2007 -~ 34,443 - '

2008 - 33,103 |

2009 - 32,380 ||

2010 - 37,337 -,

Gliintroiti lordi annui. In milioni di euro

2003 - 85,288
2004 90,088 |,
2005 93,9711
2006 - 104,411 -
2007\-'~‘1(1)6,033--}
2008 - 104,010
2009 — . 97,052
2010 - 104,484

2005
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I Fonte: Federculture e MiBac, ministero peri beni e le attivita culturali

"ICONTI * ILCONFRONTO
Il bilancio del ministero. In mlllom dieuro Visitatori e servizi aggiuntivi nei grandi musei
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# SulSble 24 Ore Dommienica del 19 febbraio &
stato pubblicato il manifesto «Per una
costituepte della cultura». Il documento si
articola incingue punti: una costituente per la
cultura; strategie di lungo periodo; cooperazione
trai ministeri; arte a scuola e cultura scientifica;
complementarita pubblico-privato, merito,

sgravied equita fiscale. Il manifesto sara

presentato giovedi 23 al secondo Summitartee
cultura (Milano, via Monte Rosa 91, dalle 8,45). -
Alle 11,30 il vicedirettore Alberto Orioli
intervistera il sottosegretario del ministero peri
Benie le attivita culturali, Roberto Cecchi.
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