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UNIVERSITA “3+2”,
SCOMMESSA PERSA
CON LE IMPRESE

Luci e ombre della riforma
Berlinguer. La Fondazione Agnelli:
1 risultati sono stati deludenti

iy Alossandro Sansoni

no trascorsi ormai do-
ici anni dalla riforma
della didattica universi-
taria che ha introdotto in Ita-
lia la famosa formula del
“3+2”. All’epoca si trattd di
una vera e propria cesura:
I’allora ministro Luigi Berlin-
guer volle in questo modo
adeguare 'universita italiana
agli standard europei, cosi co-
me venivano tratteggiati dal-
la Dichiarazione di Bologna
sottoscritta il 19 giugno 1999.
Gli obiettivi che si intendeva
perseguire con lariforma era-
no rivolti ad ampliare la base
sociale degli iscritti, aumenta-
re il numero dei laureati eraf-
forzare il collegamento tra
universita e mondo del lavo-
ro. Tra i principali limiti del
sistema formativo terziario del nostro Paese ve-
nivano annoverati, infatti, Palta selettivita socia-
le in entrata — con la tendenza a escludere fasce
consistenti di popolazione giovanile provenienti
dai ceti meno abbienti - I’alta percentuale di stu-
denti fuori corso, il basso numero di laureati (so-
prattutto se confrontato con le medie degli altri
paesi maggiormente sviluppati) e la scarsa atti-
nenza dei programmi di studio con le necessita
delle imprese e dell’economia reale.

Con il “3+2” si voleva, pertanto, snellire i per-
corsi di studio con l'introduzione della laurea
triennale, analoga all'istituto del baccellierato in

vigore in diversi paesi europei, confidando in una
maggiore accessibilita, anche per chi non era in
grado economicamente di fare fronte ad investi-
menti formativi di lungo periodo, al titolo di studio
post-scolastico. Contestualmente, con I'introdu-
zione di massicce dosi di autonomia, il legislatore
puntava a una maggiore interazione tra atenei ed
esigenze di capitale umano presenti sul territorio.

Oggi, a distanza di oltre un decennio, é possibi-
le tirare un primo bilancio - seppur parziale, vi-
sta la farraginosita delle statistiche disponibili -
degli effetti sortiti dalla riforma, verificando se es-
sa é riuscita a conseguire gli obiettivi prefissati.
Ci ha provato la Fondazione Giovanni Agnelli di
Torino, listituzione culturale del nostro Paese
maggiormente specializzata nella ricerca sullo
stato del settore istruzione e che pubblica annual-
mente il “Rapporto sulla scuola in Italia”, con uno
studio appena uscito per i tipi di Laterza intitola-
to I nuovi laureati. La riforma del “3+2” alla pro-
va del mercato del lavoro.

Secondo i ricercatori della Fondazione Agnelli
le motivazioni che condussero alla riforma erano
giustificate e sostanzialmente corretti gli stru-
menti predisposti. Ciononostante i risultati non
sono stati all’altezza delle aspettative, sebbene in
misura non cosl negativa come solitamente si ri-
tiene. L’auspicato aumento di immatricolazioni
c’é stato, cosi come 'aumento in percentuale di
detentori di titoli universitari.

Deludente & stato invece il riscontro sul fronte
del mercato del lavoro, sia a causa della crisi eco-
nomica, che € coincisa con la messa a regime del-
la riforma, sia per il cattivo utilizzo che il mana-
gement universitario ha fatto dell’autonomia con-
cessagli. A spese dello stato centrale - in quanto
'autonomia di spesa e di offerta didattica non
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coincide con la piena responsabilita nell’indivi-
duazione delle risorse in entrata - si & avuta una
proliferazione di cattedre e corsi di laurea con un
aumento sproporzionato, rispetto al numero di
immatricolazioni, dei docenti. Senza contare il
sorgere di nuovi atenei in ogni angolo della peni-
sola che ha portato a una dispersione dei fondi di-
sponibili, che nonostante le ristrettezze sono co-
mungue aumentati rispetto al 2000 sia in termini
assoluti, sia in termini percentuali.

Inoltre 'auspicato incontro con il mondo delle
imprese ¢ stato deludente, salvo casi particolari,
anche a causa dell’atteggiamento eccessivamente
accademico del mondo universitario.

Eppure, a fronte di uno scetticismo sempre piti
diffuso, quello nella formazione universitaria re-
sta un buon investimento. Le statistiche raccon-
tano che, sebbene in misura meno consistente che
nel passato, un laureato percepisce uno stipendio
migliore rispetto a un diplomato ed & favorito nel-
la ricerca di un’occupazione.

Il problema, gravissimo, resta la scarsa mobili-

ta sociale dei giovani italiani, i
quali, al netto del proprio li-
vello di formazione, continua-
no a trovare lavoro grazie so-
prattutto alla rete di cono-
scenze parentale e amicale
delle famiglie d’origine, a tut-
to discapito del merito e di
quel fondamentale propulso-
re dell’economia di un paese
che & I'aspirazione dei propri
cittadini a un domani miglio-
re per sé e peri propri figli.
Alla politica gli studiosi del-
la Fondazione Agnelli chiedo-
no una maggiore e pin incisi-
va attenzione verso 'univer-
sita, intendendola come inve-
stimento sul futuro dell’Ttalia
e superando tanto I'atteggia-
mento conservatore e difenso-
re dei privilegi del mondo ac-
cademico dominante a sini-
stra, quanto 'incapacita della
destra di individuare nel sistema universitario
uno dei settori strategici per lo sviluppo del Paese.
Senza gettare il bambino con 'acqua sporca, il
rapporto propone, infine, alcuni miglioramenti al
“3+2": maggiore differenziazione nell'offerta, con
una formazione triennale liberamente accessibile
e diffusa su tutto il territorio, una formazione pro-
fessionale terziaria (sul modello degli Its) specifi-
ca per alcune realtd, pin libera sotto il profilo ge-
stionale e a minor finanziamento pubblico e una
formazione magistrale/dottorale erogata solo da
alcuni atenei altamente selezionati e sostenuti
dallo Stato; attento monitoraggio dei risultati con-
seguiti dagli atenei e dai loro studenti; finanzia-
mento degli atenei basato su costi standard per
studente, che tenga conto delle oggettive differen-
Ze tra aree disciplinari; differenziazione delle car-
riere lavorative dei docenti. Miglioramenti costo-
si, politicamente ed economicamente, da inqua-
drare in una riflessione complessiva circa il ruo-
lo che 'universita dovra svolgere in Italia nei
prossimi anni.
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