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«Siamoin 100mila
contro i raccomandati»

Martedi sara la Giornata della Meritocrazia. | a organizza

il Forum fondato da Arturo Artom a cui aderisce I'ltalia che non vuole

mandare i figli all'estero e propone una ‘rivoluzione culturale”

di Edoardo Vigna / foto di Carlo Cerchioli

on vogliamo  dettare
I'agenda-merito per I'talia.
(( Vogliamo pero cambiare la

percezionedrammaticaper
cui per '80% contano le conoscenze e per il
20% il curriculum. Va ribaltata: il curriculum
deve pesare per '80%, le conoscenze per il
20, € nel senso positivo di networking». Hai
detto niente... E la cultura delle raccoman-
dazioni, colonna della realta italiana? La fac-
clamo fuori cosi, con un semplice colpo di
spugna? «Centomila iscritti al Forum della
Meritocrazia in pochi mesi dicono che la
Rivoluzione del Merito si puo fare anche da
noi. Che il cambio di passo € possibile».
Arturo Artom c¢i ha puntato la sua nuova
scommessa. Da imprenditore ne ha gia vin-
te diverse, da quando, all'inizio degli Anni
90, aveva dato la prima spallata per le libe-
ralizzazioni nel campo delle telecomunica-
zioni, fino alla creazione della prima socie-
ta europea del web 2.0 nella Silicon Valley.
«LLa scorsa estate, anche sotto lombrellone,
sentivo solo gente dire: “Bisogna andare
via dallTtalia, non c¢’¢ futuro, iscriviamo i
figli alle scuole straniere”. Cosi ho chiesto
a Renato Mannheimer di fare una ricerca:
¢ venuto fuori che addirittura due italiani
su tre appoggerebbero una rivoluzione me-
ritocratica. A novembre abbiamo fatto na-
scere il Forum, messo a punto una partner-
ship con I'Osservatorio sul Cambiamento
delle Amministrazioni Pubbliche guidato
dal prorettore dell'Universita Bocconi, Gio-
vanni Valotti, e raccolto 'adesione di altre
persone che hanno ottenuto le proprie con-
quiste attraverso il talento: il governatore
della Banca dTtalia Ignazio Visco, l'oncolo-
go Umberto Veronesi, l'economista Alberto
Quadrio Curzio, lo chef Davide Oldani... Per
anni, migliaia di esempi negativi hanno fat-
to un danno enorme: onorevoli, consiglieri
regionali, manager pubblici e privati. Trop-
pe persone clamorosamente incompetenti
per la posizione che occupavano. Ciascuno
di noi ha in mente almeno una quindicina
di esempi. Bene, ora vogliamo portare al

centro di tutto il “normale merito”».

Pacchetto "scuola”. Tuttaltro che un tema
facile. Perfino il “pacchetto merito” dise-
gnato dal governo Monti, con i premi ai ra-
gazzi e alle scuole eccellenti, é finito nelle
polemiche. «Il nodo di fondo € che ¢ un
problema di qualita e di selezione della
classe dirigente, presente e futura», spiega
Valotti, che nellateneo milanese insegna
Public Management e interverra anche alla
Giornata della Meritocrazia organizzata dal
Forum (19 giugno, Roma) a Montecitorio.
«Il nostro sistema educativo ha perso terre-
no, le istituzioni di eccellenza si contano su
una mano. I valori dell'impegno, dell’etica
e della qualita vanno instillati dalla nascita,
mentre noi siamo perdonati fin da piccoli
per ogni scappatella. In Bocconi, il 15% degli
studenti sono stranieri: a volte vengono a
lamentarsi del fatto che i compagni italia-
ni — pochi, per fortuna — cercano di copiare
durante gli esami. Ma qui siamo cresciuti
con lidea che copiare € giusto, che aiutare
gli altri € un onore. Vai a spiegare a un fi-
glio bravo che non deve passare i compiti ai
compagni per il loro bene... Invece instillia-
mo da subito l'arte di arrangiarsi. Una virtis,
che mostra pero i suoi limiti quando ci con-
frontiamo in un mercato apertos».

Arte che comincia alle elementari e accom-
pagna (purtroppo) le carriere... «Abbiamo

giovani motivati verso il settore pubblico»,
continua Valotti. «Dicono: “Mi piacerebbe
occuparmi del piano strategico di una citta
invece che della riduzione del costo di pro-
duzione dei cioccolatini”. Sa che la remune-
razione viene solo al 15° posto tra i criteri di
scelta del lavoro dei neo-laureati» Semplici-
sticamente, contrappongono un mondo
“pubblico”, in cui tutto é raccomandazione,
a quello “privato”, in cui tutto sarebbe basa-
to sul merito. Invece una ricerca ha messo
in evidenza come, nei consigli di ammini-
strazione di piccole e medie imprese, I'80%
¢ parente stretto del fondatore. Sara si un
fatto legato alla storia delle nostre pmi, ma
i bravi fanno fatica a trovare lo spazio che
meritano pure nelle aziende. Continuo a in-
contrare amici imprenditori o professioni-
sti che dicono che i politici rubano, essen-
do loro tra i primi della lista dei potenziali
evasori. Insomma, ¢'é sempre qualcun altro
che deve far meglio. Invece dobbiamo ripar-
tire. E la prima cosa & permettere davvero
alle persone capaci di occupare le poltrone
decisive a tutti i livelli».

Ma perché le stesse persone di potere do-
vrebbero aprire la strada a una classe diri-
gente “competente”? A dare una mano, pa-
radossalmente — almeno questa € lidea di
Artom e Valotti — ¢ la crisi. Proprio il sistema
che ha vissuto sullespressione del debito
pubblico, alla fine, ha fatto saltare i fonda-

PERCHE E ORA DI CAMBIARE

20%

Quanto pesa oggi, nella
percezione comune, il
curriculum per i giovani
alla ricerca di lavoro: il
resto sono le conoscenze.

I numeri del talento

80%

La presenza di parenti
di1° e 2° grado del
fondatore nei consigli di
amministrazione nelle
piccole e medie imprese.

15°

La posizione della
remunerazione nella
classifica dei criteri di
scelta di un posto di
lavoro dei neo-laureati.
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Giovanni Valotti,
ndell Universita

coni di Milano. Il
a Montecitorio,
terverranno al
nvegno Giornata
della meritocrazia:
equita, efficienza,
emergenza,

mentali economici su cui si reggeva. «L'eco-
nomia é spietata», sentenzia Valotti. «Ma le
energie si devono spostare dal lamentio alle
proposte». «E il Forum € pronto a fare la sua,
di propostax, rilancia Artom. «Facendo leva
sul caso pit1 eclatante di incompetenza: le li-
ste elettorali bloccate. Io credo che alla fine
si andra a votare con questa legge. Ma non
penso che vedremo ancora candidati come
i parlamentari intervistati alla tv che non
sapevano cos’€ lo spread. Ormai & démodé.
Comungque, lidea é che, a mo’ desempio,
un pool di cacciatori di teste vada a fare
uno screening minimo delle competenze di
chi verra messo dai partiti in cima alle liste
bloccate e quindi, probabilmente, eletto».

Piceoli passi. Una specie di moral suasion
dal basso... Non basta, pero. Servono al-
tri mattoni perché ITtalia diventi una Re-
pubblica meritocratica fondata sul lavoro.
«Nel settore pubblico, non & possibile che
per diventare dirigente tu debba fare due
temi scritti e una prova orale con domande
estratte a sorte», ragiona Valotti. «Puoi esse-
relo studente migliore e il peggior dirigente.
Nelle societa pilt mature, inoltre, si dichiara
in anticipo che, per coprire un certo po-

sto, serve persona che sappia di economia
e di cultura, con 10 anni di esperienza ecc.
Adottando la massima trasparenza, diventa
difficile nominare chi non corrisponda a
quei criteri. I curricula vengono pubblicati,
vengono nominati degli advisor».

La strada per la glasnost
all'italiana, pero, € lunga.

altri “piani”... Il nostro obiettivo — lo dico
provocatoriamente — é di autoscioglierci tra
4-5 anni, quando tutti avranno assimilato i
“fondamentali” della meritocraziax.

Ma 4-5 anni é domani, per rivoluzionare
un modo di vedere cosi diffuso. «Ttalia &
il Paese che in un giorno
ha attuato la legge che

Al di 1a delle societd quo- - vieta di fumare nei locali
tate, che devono rendere «D_Obblam_o ! pubblici: la pit rispettata
noti i risultati, nulla si spiegare ai figli d’Europa, nel suo genere.
sa delle imprese medio- bravi a scuola che Il meccanismo che lha
piccole. Idem per le pub- non devono far permesso € il controllo
bliche amministrazioni. . . . sociale, quello delle stes-
«Il ministro Francesco Coprared compm se persone che sono nel
Profumo», continua Ar- per il bene deiloro ristorante o nel bar. Per
tom, «vara questo “piano stessi compagni» attuare le riforme non ba-
merito” nella scuola? E sta che qualcuno a Roma
simbolico, ma premiare dica: non si deve piu fu-

i migliori € un concetto

culturale forte. C’é¢ chi contesta? Il merito é
il sale della democrazia: antidemocratiche
sono le cose che abbiamo visto in questi
anni. Ora servono piccoli passi. Il cambio
della percezione. Ma poi bisogna realizzare
tante altre cose concrete. 1l “piano merito”
nella istruzione, il “piano merito” nella pub-
blica amministrazione, quindi arriveranno

mare. Serve che passi il
principio “che brutta cosa fumare”. Poi ser-
vira che la societa si mobiliti per il principio
“che brutta cosa evadere”, e sta gia accaden-
do. E “che brutta cosa che un incompetente
si sieda inun posto importante”, “che brutta
cosa pagare una persona che non fa niente”,
“pagare poco una che s'impegna”...».
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