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ISTRUZIONE

Non basta il merito
per migliorare
il sistema-scuola

di Benedetto Vertecchi

¥ el dibattito in corso attorno alla questione del meri-
to c’¢ un uso di proposizioni assertorie che mal si
J conciliaconil carattere pitio meno probabile che si
deve riconoscere alle conoscenze educative. Se si seguis-
se un criterio di maggiore prudenza, si eviterebbe di dare
per scontate relazioni che, se pure qualche volta vere, so-
no anche in moltialtri casi false, o di dubbia interpretazio-
ne. Cosi, per esempio, affermare che premiando il merito
(ovvero Pemergere nella popolazione di allievi con livelli
particolarmente elevati di profitto) si attivano processi
che migliorano il funzionamento delle scuole & un’affer-

mazione di senso comune della quale non si puo dire che

siavera, né che sia falsa. Quel che & certo, & che continuare
ad accreditare tale senso comune non contribuisce ad ac-
crescere la qualita del sistema educativo, perché ripropo-
ne vecchie logiche di conoscenza dei fenomeni che, non
daoggi, avrebbero dovuto essere abbandonate e sostituite
daargomenti piti razionali, capacidi dar conto delle cono-
scenze che negliultimi decennilaricercaeducativahagra-
dualmente acquisito.

Isistemi scolastici costituiscono oggi realth complesse
che debbono essere indagate con procedure appropriate.
Occorre analizzare 1a rete delle variabili che in qualche
misura concorrono a definire la situazione di interventoe
afar assumere a ciascun sistema questo o quell’andamen-
to. E bisogna essere capaci di stabilire in quale misura tale
andamento corrisponda agli intenti che ci si era proposti
di conseguire, quali cambiamenti di contesto siano inter-
venuti a complicare il quadro degli interventi e quali siri-
tiene che sarebbero necessari per ricostituire I'equilibrio
originariamente ipotizzato o per crearne uno nuovo, me-
glio rispondente alla necessita di adeguare la proposta
distruzione all’evoluzione della domanda sociale.

Inbreve, laconoscenza educativa non pud che essereil
risultato di approcci dinamici, che facilitino una revisione
continua delle interpretazioni: & il contrario del senso co-
mune, che sifonda sul principio della conferma, peril qua-
le cisiattende che cid di cui si é avuta esperienza continui
amanifestarsi inmodinontroppo diversi inmomentisuc-
cessivi. Ma, come dicevaJohn Stuart Mill, le inferenze fon-
date sulla conferma sono solo un terreno di coltura per il
pregiudizio (nel senso etimologico, di giudizio formulato

prima di conoscere adeguatamente il fenomeno al quale si
riferisce). In altre parole, 1a conferma procede per sempli-
ce enumerazione di casi, e conserva il suo valore finché
non si manifestiun caso contraddittorio.

Lo sviluppo del nostro sistema educativo soffre oggi
perlamancanzadiuna cultura capace diriconoscere e va-
lorizzare lacontraddizione. Nella gestione del sistema, co-
sicome negli interventi che si vogliono introdurre, sirive-
la una cultura ingessata, ripetitiva, incapace di cogliere e
interpretare le miove esigenze che devono essere soddi-
sfatte.1goffi tentativi diammodernamento fondati sumo-
difiche marginali delle pratiche, per esempio quelle legate
all’uso di nuove risorse tecnologiche, non sono sostenute
che dasuggestioni acquisite dirimbalzo daaltrisettori del-
lavitasociale. 1l fatto & che un salto di qualiti nella cultura
delsistemaeducativonon potrebbe che derivare daunfor-
te impegno nella promozione e nell’organizzazione della
ricercaeducativa. Nonsi pud continuare a parlare di quali-
ficazione del personale docente e non far nulla per acquisi-
relaconoscenzanecessariaasostenere inuoviprofilipro-
fessionali, di qualita degli apprendimenti senza chiedersi
qualivariabilidebbano essere prese in considerazione per
disporre dianalisi approfondite (ben oltre quelle che pos-
sono ricavarsi da rilevazioni comparative, come quelle
dell’Ocse), di merito senza disporre di modelli per inter-
pretarei fattori generatori del successo o dell'insuccesso.

Quel che & peggio, la medesima confusione accomuna
gli interventi dei politici e quelli dei tecnici, essendo sfu-
mata, fino a venir meno, la differenza tra l'elaborazione di
intenti che si collega al perseguimento di obiettivi a lunga
scadenza (questo dovrebbe essere il compito del politici)
elindividuazione disoluzioni attraversole quali procede-
re nella direzione sulla quale si manifesti pilt ampio con-
senso, trovandoinfine espressione in precisi enunciatile-
gislativi (dovrebbero farloitecnici).

Perusciredal pantano in cuicisi continuaa trascinare si
dovrebbe dar vita a una struttura nazionale cui demanda-
re lo sviluppo della ricerca fondamentale sull’educazione
ela promozione di quella applicata. E, perché possa costi-
tuire il punto dipartenza per unaricostruzione della cultu-
ra educativa, dovrebbe trattarsi di una struttura del tutto
autonoma dalla gestione del sistema scolastico.
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