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Un mercato

del lavoro

che sia a misura
di cervelli

diDario Braga

§~essuno dubitadel fattocheleno-
i strechances dirisollevarcidalla
! crisirisiedonoinlargapartenel-
: ¢ lacapacita dellanostrastruttura
formatlva di produrre non solo laureati e
dottori migliori (nel senso di pil prepara-
ti) maancheuna classe culturale e dirigen-
te pilt adatta a interfacciarsi con il resto
del mondo, quindi pii flessibile, poliglot-
ta,emobile.

Cosicome nessuno, a parole almeno, du-
bita del fatto che dobbiamo tenerci e pro-
muovere i pil bravi e pili capaci. Servono
qui "a casa" per lo sviluppo di idee italiane
diinnovazione e per mettere il nostro siste-
madellaricercaingrado di competere con
successo in Europa nell’acquisizione, in-
teralia, dirisorse comunitarie,

Ma per tenerci i migliori, e riportare qui
quelli che se ne sono andati, occorre che
nasca, anche nel nostro Paese, un mercato
dellavoroentro il quale possano muoversi
e competere nonle bracciamaicervelli. E
deveessereunmercato dellavoro apertoe
internazionale come quello nel quale circo-
lano i nostri studiosi e scienziati quando
decidono di lasciare questo paese, spesso
obtorto collo (ma non sempre).

Tuttavia, perché esista un mercato oc-
corre mobilita e occorre che gli studiosi e
gli scienziati possano “contrattare” con le
universitae centridiricercadiappartenen-
za, 0 con quelli interessati ad acquisirne la
competenza, il proprio salario e le condi-
zioni di installazione (spazi, laboratori,
supporto amministrativo). Per chi opera
nelle scienze umane, sociali, giuridiche ed
economiche & forse pili facile (ma non per
tutti ... si pensi agli archeologi) ma per chi
operanellescienze e nellatecnologiaonel-
lasanita occorre sapere ex-ante che cisipo-
tra installare in un laboratorio, avere stru-
menti, e poter contare da subito su collabo-
ratori(dottorandie postdoc) per sviluppa-
re progetti diricerca internazionali, ecc..

Insomma, anche inItaliabisognarende-
re “portabili” le conoscenze per creareuna
competizione virtuosa tra atenei, tra cen-
tri di ricerca e atenei, e - perché no? - tra
imprese e atenei.

Le abilitazioni nazionali produrranno
un gran numero di nuovi professori. Bene,
ne abbiamo bisogno.

La selezione sard tuttavia fondata su
"standard interni" alle comunita nazionali

(le famose "mediane” di cui tanto si sta di-
scutendo in queste settimane) e sara senza
limite numerico.

Potremo quindi avere differenze mol-
to forti tra le aree e i settori: ad esempio
100 abilitati nelladisciplina XX e 500 abili-
tati nella disciplina YY. E questo non gii
infunzione delladomanda di docenti/ri-
cercatoriX oY quanto del numerodi con-
correnti che supereranno i valori di so-
glia per essere ammessi. C'¢ quindj il ri-
schio che discipline poco competitive,
con bassi valori di soglia, possano abilita-
re molti docenti mentre aree molto forti
siano molto pitt selettive. Il risultato sa-
rebbe una "offerta asimmetrica" rispetto
alle esigenze del sistemaricercae, al tem-
po stesso, una "pressione asimmetrica"
sugliateneiper reclutamenti e promozio-
ni. Undoppio problema.

Occorrono quindi misure di accompa-
gnamento che stimolino la competitivita
inter-disciplinare e atutino le Universitd a
reclutare / promuovere i docenti di cui
hannobisogno non quelli che "costano me-
no". Come fare?

Le possibilita sono svariate anche se
una & ovvia: accompagnare il reclutamen-
to/promozione con finanziamenti alla ri-
cerca e personale di supporto per avviare
Pattivitadiricercafin dalmomento dell'in-
sediamento. Altre lo sono meno, ma sono
facilmente praticabili, e vanno dallincenti-
vo salariale associato alla portabilita di fi-
nanziamenti internazionali ottenuti, ad
azioni sul fondo di finanziamento ordina-
rio degli Atenei premianti rispetto all’as-
sunzione di personale internazionale o di
altriatenei o centridiricerca (come peral-
tro previsto dalla L240). Ma non solo que-
sto. E’ possibile anche agire sulla distribu-
zione dei carichi didattici, consentendo la
riduzione del monte ore di docenzaa fron-
te di impegni molto significativi in pro-
grammi diricerca di ampio respiro.

Infine va ricordato che non c'¢ mercato
senzamobilita e non ¢'@¢ mobilitisenonc'é
accoglienza adeguata per ricercatori e fa-
mighie. L obleftivo sirategico del mercaro
dellavorointellettuale nazionale e interna-
zionale va quindicondiviso conle forze im-
prenditoriali sul territorio e con gli entilo-
cali. Le universita non sono isole.
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