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Dai robot alla sicurezza online: come cambiera il lavoro (e il contratto)

ual & il destino che attende i
Qnostri ingegneri? La Grande

Crisi e 'avvento di un nuovo
ciclo di innovazione tecnologica co-
me ne cambieranno il modo (e la
possibilitd) di lavorare, la carriera,
la retribuzione? Una risposta a que-
ste domande viene da una ricerca
condotta con il metodo Delphi dal-
la societa §3.Studium per il Consi-
glio nazionale degli ingegneri e che
sara presentata oggi a Rimini al con-
gresso nazionale degli Ordini della
categoria. «Ingegneri 2020» parte
mettendo al centro «la rivoluzione
derivante dalla progettazione basa-
ta sui nuovi materiali» che influen-
zera i tre settori dell'ingegneria, il
civile, I'industriale e I'elettronico,
consentendo applicazioni oggi im-
pensabili. Entro il 2020 quello che
viene chiamato il technology wa-
tching, 1a possibilita di accedere a
una grande mole di dati, dovra en-
trare a far parte delle attivita quoti-
diane della professione e permette-
ra di realizzare accuratissimi studi
preliminari a supporto della proget -
tazione. «Gli ingegneri saranno co-
si chiamati sempre piu a dialogare
con ambiti disciplinari diversi, lin-
guaggi comuni a cui non si € nativa-
mente abituati» commenta Stefano
Palumbo che ha coordinato il team
di esporti che ha condotto I'indagi-

ne.

Cominciamo dall’'offerta. Secon-
do lo studio i settori economici pili
promettenti per il nostro Paese sa-
ranno diversi da quelli del recente
passato con in primo piano il setto-

La dimensione d'impresa
Aumentera la taglia degli
studi. Le grandi dimensioni
saranno essenziali per poter
avere sia specialisti,

sia professionisti trasversali

re energetico e la manutenzione ter-
ritoriale e riqualificazione ambien-
tale, diminuira invece il peso del-
Vingegneria civile a causa dell’as-
senza di investimenti pubblici nelle
infrastrutture e del crollo del merca-
to immobiliare. «I.’ingegnere si tro-
vera nellimpossibilita di prescinde-
re dalle questioni etiche e dovra in-
dirizzare il proprio ascolto verso le
problematiche sociali fino al punto
che diventeranno parte integrante
del proprio business» si legge nella
ricerca. In pit Pinvecchiamento del-
la popolazione si tradurra nello svi-
huppo di settori di sicuro interesse
per 'ingegneria come sanita, domo-
tica e servizi alla persona.

Le previsioni dunque scontano
un ridimensionamento quantitati-
vo del settore delle costruzioni, an-
che se il mercato si orientera verso
la costruzione di edifici di qualita
compensando forse cosi i minori
volumi. Assieme alla progettazione
estetica e strutturale degli edifici,
gli architetti e ingegneri di domani
dovranno tener conto degli impatti
ovvero dei costi energetici, pulizie,
manutenzione, gestione delle emis-
sioni e «sara quindi necessario for-
mare generazioni di tecnici piti abi-
tuati a questa discontinuitay sottoli-
nea Palumbo.

Se nei prossimi anni i progetti di
messa in sicurezza del territorio (co-
me l'alveo dei fiumi) troveranno le
risorse necessarie cio implicheri co-
mungque 'adozione di soluzioni in-
novative sul piano della
sostenibilita. Si diffonderanno in
parallelo «droni sempre pilt autono-

mi per il controllo del territorio e si-
stemi automatici di rilevazione in
rete in grado di anticipare i fenome-
ni catastrofici». Altro business che
viene considerato in crescita & quel-
lo della sicurezza informatica ma at-
tenzione a non esagerare in ottimi-
smo, consiglia laricerca, questo va-
le solo per settori particolarmente
sensibili al trattamento dei dati co-
me i pagamenti online e gli archivi
sanitari e fiscali. La diffusione del
cloud computing, infine, produrra
notevoli opportunita di lavoro so-
prattutto a livello internazionale e
T'esternalizzazione dei servizi ri-
guardera le societa medio-piccole,
incapaci di gestire in casa progettie
tecnologie di certe dimensioni.

Se Y'offerta seguira questi indiriz-
zi come cambiera il mercato del la-
voro? Il team degli esperti parla di
«polarizzazione occupazionale», la
possibilita di trovare lavoro tende-
ra ad aumentare per le figure pro-
fessionali a piu alto valore aggiun-
to mentre diminuira nelle profes-
sioni intermedie. A tale tendenza
contribuira soprattutto l'innovazio-
ne tecnologica che consentira di
continuare a sostituire lavoro con
macchine in quelle mansioni basa-
te su operazioni routinarie. Stimata
sull’orizzonte del 2020 la domanda
di servizi ingegneristici restera sta-
bile poiché i fattori di crescita (nuo-
vi ambiti di domanda) tenderanno
acompensarsi con quelli di diminu-

La selezione dei dati

Crescera il «technology
watching, la possibilita

di accedere a una gran mole
di dati, per accuratissimi
studi preliminari
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zione (maggiore concorrenza di al-
tri Paesi). Alcune professionalita
che oggi hanno difficolta di inseri-
mento in Italia troveranno pero
grandissime opportunita nelle eco-
nomie emergenti nei settori edili-
zio e meccanico favorendo le azien-
de esportatrici di tecnologia e con
cantieri all’estero.

In Italia le posizioni di lavoro per
gli ingegneri saranno meno stabili,
di pitl breve durata e peggio retribu-
ite. I collaboratori a progetto au-
menteranno costituendo una nuo-
va forma di libera professione men-
tre la «vecchia» professione di tipo
tradizionale tendera a diminuire ul-
teriormente. Le politiche della Ue
continueranno a spingere per la
mobilita dei professionisti a favore
dei Paesi di pilt recente ingresso do-
ve crescono gli investimenti in in-
frastrutture e gli insediamenti indu-
striali legati a politiche di delocaliz-
zazione. «Anche i social network
zione (maggiore concorrenza di al-
tri Paesi). Alcune professionalita
che oggi hanno difficolta di inseri-
mento in Italia troveranno pero
grandissime opportunita nelle eco-
nomie emergenti nei settori edili-
zio e meccanico favorendo le azien-
de esportatrici di tecnologia e con
cantieri all’estero.

In Italia le posizioni di lavoro per
gli ingegneri saranno meno stabili,
di pitl breve durata e peggio retribu-
ite. I collaboratori a progetto au-
menteranno costituendo una nuo-
va forma di libera professione men-
tre la «vecchia» professione di tipo
tradizionale tendera a diminuire ul-
teriormente. Le politiche della Ue
continueranno a spingere per la
mobilita dei professionisti a favore
dei Paesi di pilt recente ingresso do-
ve crescono gli investimenti in in-
frastrutture e gli insediamenti indu-
striali legati a politiche di delocaliz-
zazione. «Anche i social network

professionali — secondo Palumbo
— contribuiranno a facilitare "la
mobilitd intellettuale” favorendo
contatti con imprese e professioni-
sti di tutto il mondo, potenziali
partner e clienti di nuovi progetti».

Calera il numero dei piccoli studi
despecializzati e vi saranno nume-
rose aggregazioni. Le grandi dimen-
sioni saranno essenziali per poter
avere all'interno sia specialisti, sia
professionisti con forti competenze
trasversali. Aumentera la taglia de-
gli studi e delle societa di servizi
per contendersi in Italia un merca-
to in riduzione. Le societa di servizi
consentiranno un piu facile acces-
so al capitale di rischio (ma anche a
quello bancario) rispetto al model-
lo tradizionale dello studio profes-
sionale. Anche le nuove tecnologie
richiederanno contestualmente un
livello pit1 elevato di organizzazio-
ne, praticabile solo al di sopra di
una certa dimensione. Fino al 2020

il fatturato degli studi di ingegneria
rimarra stabile o crescera di poco
(meno dell’8-10%) a causa di una
domanda che restera stagnante so-
prattutto per ci¢ che riguarda le
nuove costruzioni.

Nel futuro la preparazione profes-
sionale e 'esperienza acquisita sul
campo avranno maggiore impor-
tanza rispetto allistruzione forma-
le. Le imprese preferiranno avere
un giovane professionista con forte
flessibilita mentale e strumenti me-
todologici solidi che poi faranno
specializzare al proprio interno. Il
sistema italiano della formazione
universitaria continuera a funziona-
re abbastanza bene e i percorsi di
studio verranno rivisti per amplia-
re le competenze ambientali di tutti
gli ingegneri perché costituiranno
un bagaglio indispensabile. «Nel
prossimo futuro si formeranno i
dual thinker, professionisti in gra-
do di coniugare i contenufi di tipo
tecnologico con quelli gestio-
nal-manageriali», sintetizza Palum-
bo.

Dario Di Vico
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