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Dottorato, chance da recuperare

Con il Dm in arrivo pil collaborazione tra atenei e con le imprese

diDario Braga

1 decreto sul dottorato di ricerca

(Dm 94/2013), di prossima pubbli-

cazione sulla Gazzetta Ufficiale, &

stato modificato mille volte prima
diarrivare al testo definitivo. Una vera
tela di Penelope fatta e disfatta sotto la
pressione di lobby e di interessi diver-
genti.Nondevesorprendere:ildottora-
todiricercaha quasi trent’anni e anco-
raquesto Paese nonsabene cosa farse-
ne. Il modo in cui il nostro sistema ha
fattouso dello strumento del dottorato
fin dalla sua implementazione (Dpr
382/1982) dovrebbe essere oggetto di
studio politico-antropologico visto co-
me I'Italia, Paese a economia avanzata,
haconleggerezzarinunciato sul nasce-
re a una delle maggiori potenzialita di
sviluppo e di crescita per il proprio si-
stema produttivo e culturale.

L’errore iniziale? Fare le pentole e
nonfare i coperchi. Senza strategie per
gli sbocchi professionali e senza misu-
re di accompagnamento per l'inseri-
mento nel sistema produttivo o nel pub-
blico impiego, si & fatto si che I'accade-
mia percepisse il dottorato piu come
anticamera alla carriera universitaria
che comeunmodo per preparare giova-
ni a concepire e condurre autonoma-
mente progetti di ricerca. Una sorta di
surrettizio periododiprovachesiétra-
sformato rapidamente in "status sym-
bol" di discipline universitarie, senza
ragionamenti sugli sbocchi professio-
nali. Il dottorato ¢ diventato risorsa da
spartire, al pari dei fondi per laricerca
o degli assegnisti diricerca. Il solito si-
stema italiano.

Tutto sbagliato? Ovviamente no: in
moltissime universita il dottorato ha
funzionato ottimamente formando al-
la ricerca tanti dei nostri migliori stu-
diosi e scienziati (salvo poi regalarne
molti ad altri Paesi, siamo un Paese ge-
neroso, no?).

Nel resto del mondo il dottorato &
tuttora il paradigma della ricerca uni-
versitaria: i migliori giovani cercano i
migliori scienziati e studiosi con cui
formarsi per iniziare cosilalorogara(a
ostacoli) nel mondo dellaricerca. I mi-
glioriscienziati estudiosicercanoi gio-
vani migliori per affidare loro la prose-
cuzione delle ricerche di cui sono stati
iniziatori o per aprire nuove strade. E
nel dottorato che si incrociano I'espe-
rienza e la disponibilita di risorse dei
maestri,conl’energia, 'entusiasmoela
percezione delle nuove frontiere e del-
le nuove sfide dei piti giovani. Il "mix"
produce innovazione, pubblicazioni,
idee, visibilitascientifica, internaziona-
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All’estero. Nei Paesi avanzati il dottorato & il paradigma della ricerca universitaria e per
un’impresa immettere in R&S «gente con il PhD» vuol dire inserire personale che per tre anni
si & posto un obiettivo, ha studiato le fonti, fatto verifiche, imparato a correggere il percorso

lizzazione e genera curriculum vitae
ed esperienze. Un buon dottorato &
"win win": produce avanzamento del
sapere e nuovescoperte e lancia profes-
sionalmente il giovane ricercatore.

Nei Paesi avanzati il sistema produt-
tivo lo ha capito da tempo: per un’im-
presa immettere in Ricerca & sviluppo
"gente con il PhD" vuol dire inserire
personale che per tre anni hafatto ricer-
ca,che sié postounobiettivo, hastudia-
to le fonti, verificato cosa fanno gli al-
tri, si & dotato degli strumenti necessa-
rie haimparato a correggere il percor-
somentre procedeva. Spesso non & ne-
cessariochesiaunoscienziatoountec-
nologo.Inmolti contesti pud essere uti-
le portare una visione fondata su ap-
procci culturali alternativi: la cosa im-
portante € saper costruire il processo
innovativo e di ricerca in primo luogo

nella propriatesta.

Che fare? Oggi siamo ingrado difare
i coperchi. Se vogliamo recuperare il
terreno perso e offrire maggiorioppor-
tunitaalsistemaPaese,'Universitade-

ve ragionare sulla offerta formativa di
terzo livello, ridurre I'eta di fine studi
(3+2+3=8,non 10 0 12) e operarsi per ac-
crescere la visibilita del dottorato al fi-
ne di far comprendere 'utilita sociale
delle ricerche che vengono portate
avanti neisuoilaboratori e nelle sue bi-
blioteche. Deve anche integrare la for-
mazione dei dottori di ricerca con ele-
menti trasversali (comunicazione, lin-
gue, struttura d’'impresa, proprieta in-
tellettualeeccetera) che consentano lo-
rodidialogare conil mondodellavoro.
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Meglioancoraseriesce anche ametter-
li in condizione di operare un po’ fian-
co a fianco scambiando conoscenze
vuoi che siano matematici, chimici, psi-
cologi, storici, o ingegneri, biologi, o fi-
losofi... Oggi occorre contaminazione.
Lenuove idee spessonasconoall’incro-
ciodelle discipline.

E le imprese? C’¢ coscienza della
estrema necessita di un’accelerazione.
Questa accelerazione puo avvenire in-
vestendo sui ricercatori oppure con-
vergendo su centridiricercaindustria-
le e parchieretitecnologiche esocialie
culturali dove immettere ricercatori e
studiosi "freschi".

I1Dm sul dottorato ha tantilimiti ma
consente, inter alia, attivita dottorale
per sviluppare progetti congiunti tra
universita e universita, tra universita e
centridiricerca, trauniversita eimpre-
se. Lo strumento dell’alto apprendista-
toadottato indiverseregioni puo agire
da facilitatore. E un’ottima occasione.
Bisogna superare prevenzioni e persi-
no qualche persistente barrieraideolo-
gica. Universita e mondo produttivo
ed enti pubblici e privati possono, attra-
versoildottoratodiricerca, sviluppare
da subito in Italia una knowledge inno-
vation community che ci consentadiri-
manere competitivi e di offrire nuove
opportunita professionali ai nostri gio-

vani.
Prorettore alla ricerca dell’Universita di Bologna
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